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Landslagets Principer ..

Princip avseende tavlingar: Tidiga uttagningar- minst 3manaderinnan

Alla uttagningar till tavlingar ska, i mojligaste man, genomforas senast tre manader fore tévlingens start. Den framforhallningen ger atleterna goda mojligheter att
planerasin traning, vardag och uppladdning p& ett kvalitativt satt. Det underlattar dven for landslagsledningen att sdkerstélla bra forutsattningar for bokning av
resa, boende, transfer och traningsyta. Infor masterskap bor uttagningar ske annu tidigare, om det ar mojligt att géra dem med hog kvalitet.

Syfte: Att skapa basta mojliga forutsattningar for bade aktiva och ledare genom god framforhéllning, vilket starker bade forberedelser, finansiella forutsattningar,
logistik och prestationer.

Princip avseende tavlingar: Aterkopplingefter uttagning avseende deltagande pa aktuell tivling

Efter att uttagning har skett ges alltid samtliga uttagna atleter mojlighet att bekrafta sitt deltagande inom en angiven svarstid. Om en atlet inte har mojlighet att delta,
ska denne snarast kontakta ansvarig ledare och tydligt redogéra for orsaken. Som huvudregel &r deltagande obligatoriskt vid uttagning, savida inte landslagets
undantagsprinciper ar tillampliga.

Syfte: Att sakerstélla tydlig och professionell kommunikation efter uttagning samt att skapa forutsagbarheti planeringen avtrupp, logistik och ledarstéd - med
respekt for bade individens situation och lagets behov.

Princip avseende tévlingar: Obligatoriska uppladdningslager

Uppladdningslager (pre-camps) ar obligatoriska for samtliga uttagna atleter. Landslagets undantagsprinciper géller, men om en atlet &r skadad eller sjuk och
frénvarande under ett uppladdningsléger som ager rum dagarna fore avresa, kan det sannolikt paverka mojligheten att deltai tavlingen. Sddana ssituationer bedoms
individuellt avansvariga ledare utifran helhetsbilden och sékerhetsaspekter.

Syfte: Att sékerstalla att alla uttagna atleter &r fysiskt och mentalt forberedda, samspelta med truppen och redo for tavling, samt att skapa en trygg och professionell
grund inférinternationella tavlingsresor.

Princip avseende tavlingar: Utokat ledarstod vid méasterskap
Vid méasterskap prioriteras att flera ledare deltar for att sékerstalla ett heltdckande stod till atleterna. Detta inkluderar Team Manager, tévlingscoacher for samtliga
tavlingssituationer, medicinskt ansvarig samt vid behov éven idrottspsykolog och sportchef.

Syfte: Att optimera stodet till atleternaunder mésterskap genom en tydlig och komplett ledarstruktur, vilket bidrar till professionell férberedelse, trygghet och basta
mojliga prestationer.

Princip avseende tavlingar: Tydlig tavlingsorganisation
Landslaget efterstravar att organisera tavlingsorganisationen pa ett strukturerat satt for att frigora tid och skapafokus pa den sportsliga forberedelsen och
tavlingsgenomforandet. En tydlig ansvarsfordelning sakerstélls sa att varje ledarroll &r klar, definierad och funktionell under hela tavlingen.

Syfte: Att starka kvaliteten i det sportsliga arbetet genom tydligaroller och arbetsfordelning, vilket skapar effektivitet, minskar stress och mojliggor ett professionellt
ledarskap med fullt fokus pa atleternas prestationer.

Princip avseende téavlingar: Ledarfokus pa atleterna undertavlingar
Under tavlingar ska ledare prioritera att skapa basta mojliga forutsattningar for atleterna, utifran tillgangliga resurser. Privata aktiviteter (avseende ledare) far endast
férekommaiden man de inte paverkar atleternas férberedelser, prestation eller upplevelse negativt samt &r férankrade med Team Manager.

Syfte: Att sakerstalla ett professionellt ledarskap dér atleternas behovoch prestation séatts i forsta rummet, vilket bidrar till trygghet, fokus och basta moéjliga
resultatitavlingssammanhang.

Princip avseende tévlingar: Balans mellanindivid och grupp innan och under tavling
Under tavlingar ska ledarna stréava efter att tillgodose bade atleternas individuellabehov och gruppens gemensamma behov, i den man detta ar férenligt och
praktiskt genomférbart. Det innefattar dven att hantera varje atlets behov pé ett respektfullt satt efter en forlust.

Syfte: Att skapa en balans mellan individanpassat stdd och lagets helhet, vilket starker badde enskilda prestationer och gruppens sammanhallning under tavling.

Princip avseende tavlingar: Tavlingschattinféroch undertavling
Infor varje tavling ska en sérskild tavlingschatt skapas for att hantera all relevant information och kommunikation fore och under tavlingen. | denna chatt ska
samtliga aktuella atleter, tévlingsledare och 6vriga landslagsledare inga.

Syfte: Att sékerstalla effektiv, samlad och transparent kommunikation mellan aktiva och ledare, vilket underlattar forberedelser, logistik och trygghet under hela
tavlingsforloppet.

Princip avseende tévlingar: Reseplanering- "Checklistan"
Infor varje tavlingsresa upprattar landslaget en 6vergripande reseplanering, kallad "Checklistan", som innehaller all vasentlig information sadsom tider, resvagar,
boende, kontaktpersoner, tavlingsschema och praktiskainstruktioner. Checklistan ska alltid finnas tillgénglig i den aktuella tévlingschatten.

Syfte: Att ge samtliga deltagare en samlad och lattillganglig 6versikt 6ver all viktig information infor och under resan, vilket skapar trygghet, forutsagbarhet och
effektivt samarbete mellan aktiva och ledare.

Princip avseende tavlingar: Uppkoppling och digital beredskap undertéavling
Som huvudregelunder tavlingar ansvarar varje deltagande ledare for att vara uppkopplad mot den aktuella tavlingschatten, samt att aktivt ldsa och bekréafta att man
tagit delavinformationen. Ledare forvantas dven ladda ned och konfigurera en lamplig app for lokala taxiresor i det land dér tavlingen halls.

Team Manager har ett vergripande ansvar for att sékerstélla att alla atleter &r uppkopplade och har tillgadng till nédvéandig kommunikation. Landslaget stér for alla
kostnader for uppkoppling — i normalfallet rekommenderas eSIM, som bor forberedas i forvag och aktiveras vid ankomst. Detsamma géller nerladdning och
instéallning avtaxiapp, som bor goras innan avresa for att underlétta hantering pa plats.

Syfte: Att sakerstélla snabb, smidig och séker kommunikation mellan ledare och aktiva under tavlingsresor, samt att mojliggora effektiv och trygg rorlighet pa plats.
Detta starker organisationen, forbattrar samordning och minskar risken for onédiga férseningar eller missforstand.

Princip avseende tavlingar: Tavlingsplanering

Sésnart lottningen och det officiella tidsschemat ar tillgangligt ska landslaget upprétta en detaljerad tavlingsplanering. Planeringen bor omfatta samtliga
tavlingsdagar och inkludera samordning mellan alla sportliga ledare samt Team Manager. Tavlingsplaneringen ska alltid delas i den aktuella tévlingschatten och
héllas uppdaterad vid eventuella &ndringar.

Syfte: Att sékerstalla tydlig ansvarsfordelning, god forberedelse och effektivt stod till atleterna under tévlingen, samt skapa en gemensam lagesbild for alla ledare
och aktiva.
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Landslagets Principer ..

Princip avseende tavlingar: Gemensam traning under tavlingar

Som huvudregel genomfor landslagstruppen gemensam traning i samband med tavlingar. Traningen ar vanligtvis av lattare karaktar och omfattar individuell
uppvarmning samt nedvarvning/stretching, foljt avett kortare gemensamt tréningspass. Det gemensamma momentet inkluderar 6vningar och sparring for kumite
samtindividuell tréning for kata.

Traningsupplagget anpassas efter tavlingsschemat — exempelvis beroende pa om det sker fore tavlingsstart eller under en vilodag mellan tavlingsdagar.

Syfte:
Att sékerstalla hog kvalitet och struktur i uppladdningen, starka sammanhallningen i truppen samt ge ansvariga tranare mojlighet att beddma atleternas status och
identifiera eventuellabehov.

Princip avseende tavlingar: Gemensamma middagarundertéavling
Som huvudregel under tavlingar ter landslagstruppen gemensam middag. Anpassningar kan goras utifran tillgangliga middagstider och med hansyn tillnar
respektive kategori eller viktklass har tavlingsstart nastkommande dag.

Syfte: Att starka lagkénslan, framja social samhérighet och skapa en gemensam struktur under tévlingar, samtidigt som vi respekterar individuella behov kopplade
tilltavlingsforberedelser.

Princip avseende tavlingar: Gemensamt stod fran "laktaren" av atleter som tévlat klart
Som huvudregelunder tavlingar forvantas atleter som har tavlat fardigt att gemensamt sitta tillsammans med tillgangliga ledare och stotta de lagkamrater som
fortfarande tévlar.

Syfte: Att skapa en stark laganda genom att visa stéd inom truppen, bidratillen positiv tavlingsmiljo och stérka kdnslan avsamhorighet och ansvar gentemot
varandra.

Princip avseende tavlingar: Ansvarvid sjukdom/skada under tavling

Som huvudregel géller att landslagets ledare har ansvar for varje atlet vid skada eller sjukdom som kréver sjukvard under en tavlingsresa. | sddana situationer kan det
innebaéra att en ledare behdver stanna kvar med atleten tills denne &ri skick att resa hem eller tills annan trygg l6sning har ordnats. Den praktiska hanteringen av
dessasituationer regleras meridetalj i ett separat dokument.

Syfte: Att sékerstalla attingen atlet lAmnas ensam eller utan stdd vid sjukdom eller skada under landslagsuppdrag. Det skapar trygghet for atleten, tillithos anhériga
och visar pé ett professionellt ansvarstagande fran landslagets sida.

Allman princip: Undantagsprinciper vid obligatoriska aktiviteter

Nar det géller obligatoriska aktiviteter har landslaget alltid forstaelse for att undantag kan behdva goras vid skada, sjukdom eller viktiga handelser som ror familj,
skolaeller arbete. For att hanteringen skavara transparent och rattvis behéver varje atlet tydligt kommunicera orsaken till frénvaro, och undvika svepande eller
otydliga beskrivningar.

Syfte: Att mojliggéra en balanserad hantering avfrénvaro med respekt fér individens livssituation, samtidigt som vi uppréatthéller tydlighet, ansvarstagande och
rattvisainom landslagsverksamheten.

Allména princip: Angadende deltagande vid misstankt sjukdom
Vid upplevda lindriga sjukdomssymtom infor en resa eller aktivitet bor den aktive radfréga lakare om deltagande &r lampligt. Om det finns risk for egen halsa eller att
smitta lagkamrater, ska den aktive avsta fran deltagande.

Syfte: Skyddaindividens hélsa och minimera smittspridning inom landslaget.
Specifik princip: Fystester och deltagande pa tavlingar
Fystester genomférs i huvudsak under landslagets storre traningslager i januari och oktober. Atleter sominte kan deltavid dessattillfallen — enligt landslagets

undantagsprinciper - ska erbjudas mojlighet att genomfératestet vid ett annat tillfalle inom rimlig tid, beroende pa omstéandigheterna.

For att sakerstélla jamforbarhet och kvalitet i resultaten ska fystester som innefattar AirBike i huvudsak genomféras pa Boson. Endast i undantagsfall far testet
utféras p& annan plats, och aldrig dterkommande for samma atlet.

Under den tid en atlet inte har genomfort ett godkant fystest far hen inte delta i landslagets tavlingar. Det &r mojligt att bli uttagen till en tavling med forbehaéllet att
fystestet skagenomfdras och godkannas fore tavlingsstart—i annat fallupphévs uttagningen.

Kravnivéer fér respektive grupp, trupp och tavling specificeras i separata dokument.

Syfte: Att sakerstélla att alla landslagsrepresentanter har en godkand fysisk kapacitet som moter landslagets kravprofil, samt att tester genomfors pa ett likvardigt
och rattvist satt. Detta starker kvalitet, prestationsforméaga och halsosékerhet i den internationella tavlingsmiljon.

Specifik princip: Alkoholpolicy vid landslagsaktiviteter

Som huvudregel rader nolltolerans mot alkoholunder samtliga landslagsaktiviteter.

Undantag kan goras for seniorer och ledare nér en senior atlet i en tavlingstrupp vinner medalj i Series A, Premier League, EM, VM, European Games eller World
Games. Under foljande forutséattningar far seniorer och ledare dricka alkoholi begransad méngd (motsvarande hogst 1-2 glas vin eller 61) forutsatt att:

a) Helatruppen ater middag gemensamt
b) Alkohol bestélls avansvariga ledare
c) Alla bér privata klader - aldrig landslagsklader

Vid guldmedalj i seniormasterskap (EM, VM, European Games eller World Games) far firande ske med mousserande vin och under ovanstaende forutsattningar.

Undantag kan dven géras vid interna ledaraktiviteter, men enbart i undantagsfall och i samma begrénsade omfattning. Aven da géller att alkohol farintas endast i
privat kladsel och under ansvar.

Vid dvertradelse avdenna policy sker avstangning fran landslagsverksamheten under minst sex manader.
Syfte: Att uppratthalla en professionell, ansvarsfull och trygg miljé inom landslagsverksamheten. Policyn &r tillfor att skydda landslagets trovardighet, folja

idrottsrorelsens varderingar och respektera vart ansvar gentemot unga atleter, samarbetspartners och allmanhet. Undantagen ar strikt reglerade och utformade for
att mojliggora kontrollerat firande i specifika och vl awagda sammanhang.
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Landslagets Principer ..

Ledarskapsprincip: Vuxet ledarskap och tryggt klimat

Alla ledare ska aktivt bidra till att skapa ett klimat d&r varje aktivkanner sig trygg att uttrycka sina kénslor, tankar och upplevelser. Det &r vart ansvar som ledare att
agerasom de "vuxnairummet” - att visa respekt, lyssna aktivt, ha tdlamod och hantera dven personligt utmanande situationer med professionalism och empati. Vi
ar pélitliga, tydliga och arbetar proaktivt for att skapa trygghet och forutsagbarhet.

Syfte: Att framja en trygg och 6ppen miljo dar aktiva kan kommunicera fritt, vilket starker fortroendet, den psykiska halsan och forutsattningarna for langsiktig
utveckling och prestation.

Ledarskapsprincip: Rattvisa och objektivitet.

Det &r grundlaggande att alla ledare inom landslagsverksamheten agerar objektivt och professionellti sitt uppdrag och aldrig later personliga preferenser paverka
sittomddme. Ledare som har en nérarelation till en aktiv— exempelvis som klubbtranare eller familjemedlem - har ett sérskilt ansvar att sékerstélla att de agerar
opartisktiallasammanhang och undviker intressekonflikter.

Ledare ska efterstréava att se, bekréafta och inkludera alla atleter. Resurser och stod far prioriteras utifran sportsliga grunder, men aldrig utifran personliga relationer
eller preferenser. Beroende pa sammanhang utanfor det rent sportsliga ska man antingen inkludera alla- eller ingen - for att sékerstalla rattvisa och transparens. Vi
behandlar varje aktivindividuellt och rattvist, utifran deras egna handlingar.

Syfte: Att skapa en rattvis, inkluderande och professionell miljo dér alla atleter ges lika mojligheter att utvecklas och kénna sig vardefulla, oavsett personliga
relationer. Detta starker tilliten till ledarskapet och minskar risk for upplevd orattvisa.

Ledarskapsprincip: Visamarbetar som ettteam, med gemensamtansvaroch 6ppenhet

Allaledare inom landslaget ska alltid agera och kommunicerai enlighet med landslagets gemensamt beslutade principer och rutiner. Det innebér att varje ledare, i
sin dialog med atleter och andraintressenter, behover foretrada landslagets standpunkt - aven i de fall man personligen har en annan uppfattning. Omen ledare
anser att en princip eller rutin bér omvarderas, sker dettavid lampligt tillfalleinom ramen for en intern och konstruktivdialog. Ledare har sammarétt tillppen
dialog och paverkan som atleter har i sin aterkoppling till ledningen.

Generellt fattar vi beslut grundade pé tydliga kriterier och kommunicerar dem transparent.

Syfte: Att sakerstélla en enhetlig och professionell kommunikation fran ledarstaben, vilket skapar tydlighet, trygghet och tillit hos atleterna. Samtidigt mojliggors ett
6ppet och utvecklingsinriktat klimat dar principer och rutiner kan omprévas pa ett strukturerat och respektfullt satt.

Ledarskapsprincip: Tydlig ansvarsfordelning mellan ledare

Alla ledare inom landslaget ska alltid agera och kommunicerai enlighet med de faststéllda ansvarsomraden som galler for respektive roll. Vid fragor eller situationer
som faller utanfor en ledares ansvarsomrade — och dér svaret inte ar tydligt eller givet - ska fragan hénvisas vidare till den ledare som &r ansvarig fér det aktuella
omradet. Ledarstaben férvantas alltid upptrada samordnat och visa en enad front utat, &ven nar interna synpunkter eller osakerheter finns.

Syfte: Att sakerstélla tydlig kommunikation, starka fortroendet for ledarteamet och undvika motstridiga budskap. En enad och rollférankrad kommunikation
skapar trygghet och professionalitet i kontakten med atleter, foraldrar och andraintressenter.

Ledarskapsprincip: Ansvarférallméanna fragor
Allméannafragor sominte ar direkt kopplade till det sportsligainnehallet eller till specifika funktionsomraden hanteras i forstahand avsportchefen. Vid
sportchefens franvaro ansvarar kommunikationsansvarig, eller under tavlingsresor, i regel Team Manager, for att taemot och besvara dessa fragor.

Syfte: Att sakerstélla att fragor som ror helheten eller organisatoriska aspekter hanteras avrétt person, vilket bidrar till tydlighet, struktur och effektiv
informationshantering inom landslagsverksamheten.

Ledarskapsprincip: Tva ledare vid kontakt med minderariga
Vid fysiska méten eller digitala méten med minderériga atleter ska landslagets ledare alltid efterstréva att vara minst tva ledare nérvarande.

Syfte: Att skapa en trygg och transparent miljé f6r minderariga samt att skydda bade atleter och ledare genom att minska risken for missforstand, otillborliga
situationer eller oegentligheter. Detta ar en del avlandslagets forebyggande arbete for barns och ungas sékerhet.

Ledarskapsprincip: Ramarfér moten avseende uttagningar med minderériga (till Landslaget)

Vid moéten som ror uttagningar och sominvolverar minderariga atleter ska landslaget alltid efterstréava att atletens tranare eller vardnadshavare deltar. Samtidigt bor
minst tva representanter fran landslagsledningen vara narvarande. Landslaget ska alltid forbereda dessa méten noggrant och presentera beslut med tydliga, sakliga
och i mojligaste man faktabaserade grunder, sé attinformationen inte kan missférstas. Tonen i métet ska vara respektfull, lyhdrd och vénlig - dven vid svara besked.

Syfte: Att sakerstélla en transparent, rattssaker och respektfull kommunikation vid uttagningsrelaterade samtal med minderariga. Genom nérvaro avbade

tranare/foralder och flera ledare skapas trygghet for atleten och minskad risk for missuppfattningar eller ifrdgaséattanden i efterhand.

Ledarskapsprincip: Eget ansvar attta del avinformation
Alla ledare har ett eget ansvar att ta del avden information som delas via mejl eller i Messenger. | Messenger forvantas man, i mojligaste man, bekrafta att
informationen ar mottagen genom en kommentar eller en symbol (t.ex. tumme upp).

Syfte: Att sékerstélla att viktig information nér fram och att allai landslagsverksamheten &r uppdaterade, vilket minskar risken for missférstand och bidrar tillen
effektivoch professionell kommunikation.

Ledarskapsprinciperfér kommunikation och aterkoppling

Princip 1: Alla ledare forvantas besvara fragestéallningar eller forfragningar inom angiven tid. Om man inte har mojlighet att &terkopplai tid, ska ansvarig person
informeras sa snart som mojligt. Aktiv, tydlig och respektfullkommunikation &r en grundpelare i landslagets professionella arbetssétt.

Syfte: Att sakerstalla ett effektivt och tillforlitligt informationsfldde som mojliggor god planering och snabba beslut. Detta starker ansvarstagande och
samarbetsklimatet i hela organisationen.

Princip 2: Ledare borvid meddelanden som kréver aterkoppling — &ven om svaret inte &r omedelbart tillgangligt - bekrafta att fragan 4r mottagen, exempelvis genom
att svara "Jag kollar och aterkommer". Det visar att &rendet uppméarksammats och hanteras.

Syfte: Att skapatrygghet och tydlighet i kommunikationen genom att undvika osékerhet kring mottagandet avinformation. Det stéarker tilliten inom ledarteamet och
bidrar till ett professionellt arbetsklimat.
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Ledarskapsprincip: Gemensamtansvar attuppméarksamma anvéndning av ratt utrustning

Alla atleter forvantas bara korrekt utrustning och klader enligt landslagets och forbundets riktlinjer. Det ar ett gemensamt ansvar for samtliga ledare att
uppmaérksamma och vénligt pAminna om detta nér awikelser sker. Ansvarsomradet &r inte knutet till en enskild ledare — utan delas av hela ledarstaben. Detta ar
sarskilt viktigt eftersom Svenska Karateférbundet har avtal med externa partners vars varumaérken ska representeras korrekt under tavling och samlingar. Dessa
samarbeten &r en forutsattning for att finansiera delar avvar verksamhet.

Syfte: Att sakerstélla att landslaget upptrader enhetligt och professionellt, samt att vi hedrar de avtal och dtaganden som mojliggor var elitverksamhet. Korrekt
kladsel starker dessutom vart varumarke och skapar stolthet och samhérighetitruppen.

Ledarskapsprincip: Sdkerhetsansvar

Landslagets ledare har som huvudregel ansvar for varje atlets allmanna sakerhet, med séarskilt ansvar for minderariga. Detta innebar att riskbeddmningar aktivt ska
genomforas infér och under aktiviteter — sarskilt vid tavlingsresor. Bedémningen ska omfatta vistelser utanfor hotellet, transporter, samt vistelse p& och runt
tavlingsarenor och tréaningsplatser.

Forminderériga géller att de endast fér vistas utanfér hotell och arenai séllskap med en myndig person. Undantag fran dennaregel kan géras av ledare vid kédnda
och bedémdatrygga orter, dar situationen tillater det. Aven fér seniorer ska sdkerhetsaspekter alltid beaktas, exempelvis vid transport mellan flygplats, boende och

tavlings- eller tréningsplatser, beroende pé aktuell ort och omstéandigheter.

Syfte: Att skydda atleterna genom att skapa trygga och sékraramar for landslagsverksamheten — séarskilt vid resor utomlands. Tydliga sékerhetsrutiner minskar
risken férincidenter och bidrar till ett professionellt och ansvarsfullt ledarskap som bade aktiva och foraldrar kan kdnnafortroende for.

Ledarskapsprincip: Ansvarvid sjukdom/skada undertraning

Som huvudregelunder traningslager och traningar ansvarar landslagets ledare — i forsta hand den medicinskt ansvarige — for att omhanderta atleter vid skada eller
sjukdom som kraver sjukvard inom kort tid. Detta kan innebdra att en ledare behover f6lja med i ambulans eller sékerstalla att atleten far nédvandig vard pé annat
satt. Detaljer kring hanteringen avsadana situationer regleras i ett separat dokument.

Syfte: Att garantera att alla atleter f&r snabb och ansvarsfull vérd vid skador eller akut sjukdom, samt att ingen lamnas ensamii kritiska situationer. Det skapar
trygghet for bade aktiva och deras anhoriga samt tydliggor ledarens ansvar i akuta lagen.

Ledarskapsprincip: Respektfull och professionell kommunikation
Vihar en respektfull och professionell dialog med de aktiva, dar vi balanserar nérhet och nédvéndig distans.

Syfte: For att bygga fortroende, tydlighet och respekt i relationerna mellan ledare och aktiva.

Ledarskapsprincip: Oberoende i kommunikation och beslut
Vi later inte externa faktorer paverka var kommunikation eller vara beslut.

Syfte: For att sékerstalla objektivitet, tydlighet och integritet i vért ledarskap.

Ledarskapsprincip: Integriteti privata fragor
Salange extraordinara omstandigheter inte foreligger, lagger vi oss inte i aktivas privata livunder forutsattning att deras ataganden inom landslaget fullgors.

Syfte: For att vérna aktivas personligaintegritet och fokusera pa deras prestation och ansvarstagande i landslagsmiljon.

Ledarskapsprincip: Forebildskap
Vi arforebilder for svensk karate — med professionalism, etik och respekt.

Syfte: For att skapa ett ledarskap och en kultur som framjar godavarderingar och ansvarstagande inom och utanfor landslaget.

Ledarskapsprincip: Reflektion och ledarskapsutveckling
Vi utvecklar standigt vart ledarskap genom reflektion och aterkoppling.

Syfte: For att stérka var gemensamma kompetens och anpassa ledarskapet till verksamhetens behov.



